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Abstract: The article presents a non-standard practical solution for changing preschool education. The pro-
posed educational model „Creatino“ is complex, dynamic and adaptable in the complex diversity of the rapid-
ly developing modern society. The model achieves a stimulating, innovative educational environment that sup-
ports children’s development, builds thinking, capable and proactive individuals capable of coping with the chal-
lenges of the time. For its successful implementation, creativity on the part of teachers is relied upon through-
out the complex complex of intellectual, emotional and behavioral components of pedagogical creativity. The 
presented educational model is the result of inspiring leadership, active teaching, shared vision, clear goals, co-
operation, continuous search and testing of innovative practices that meet the needs of children.
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„Образованието е основата, необходима за постигане на лична реализация, пригодност за заетост, 
активна и отговорна гражданска позиция“.1 Образованието е система от закономерности, принципи, ме-
тоди, форми, средства и процедури за реализация на учебно-възпитателната дейност. В исторически 
план то има една цел – да подготви децата за живота на възрастните, да получат необходимите знания 
умения и навици, да усвоят писаните и неписани правила на социалното общуване. 

В различните общества се изменя формулировката на целта, но съдържанието (смисълът) се запаз-
ва – усвояване на знания и умения за справяне с предизвикателствата на времето, в което живеем. Про-
мените в обществото – политически, икономически и социални, настъпват с висока скорост и това опре-
деля личната и обществена значимост от формиране на умения за адаптивност към промяната и креатив-
ност при създаването на нови идеи.

В книгата „Креативните училища“ Кен Робинсън и Лу Ароника, разглеждат образованието като ком-
плексна и адаптивна система, състояща се от различни групи. Според тях образованието е жива система, 
ежедневно изразяваща се по хиляди различни начини в действията на реални хора и институции. Имен-
но защото е толкова комплексна и разнообразна, тя може както сама да се трансформира, така и да про-
меня [1]. Реформите в образованието не са новост, а отговор на променящите се условия.

Какво и как да се промени в образованието? Кой да го промени? Отговорите на тези въпроси изис-
кват критично разбиране на проблемите в образователната система, ясна визия за бъдещето и разбира-
не същността на промяната. Динамиката в развитието на децата и промените в социално-икономическия 
живот налагат необходимостта от коренна промяна на педагогическото взаимодействие. 

Пред Директора се появяват редица предизвикателства – непрекъснато променяща се нормативна 
база, финансови отговорности, образователните потребности на учителите, приобщаване на родителите 
в партньорство, осигуряване на подкрепяща образователна среда. Учителят е изправен пред предизви-
кателството ежедневно да търси нови методи, подходи и техники, отговарящи на потребностите на деца-
та и осигуряващи пълноценната им реализация. 

Статията представя опита от създаване на иновативна програмна система „Креатино“. 
Идеята за създаване на програмната система се зароди праз 2014 година. Към този момент имахме 

реализирани вече два проекта по програма „Учене през целия живот“, подпрограма „Коменски“. Като ре-
зултат от проектите обогатихме педагогическото взаимодействие с децата с нови форми, методи и сред-
ства за повишаване на личностното им развитие. Революцията в информационните технологии разкри 
неподозирани възможности за извличане на информация и знания, преобрази представите ни за кому-
никиране във времето и пространството. Един от основните приоритети в Националната стратегия за уче-
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не през целия живот (2014 – 2020) е прилагане на образователен подход, който подпомага развитието на 
всички учещи и допринася за изграждането на мислещи, можещи и инициативни личности, способни да 
се справят с промените и несигурността.

В търсене на педагогически модел, който да осигури привлекателна образователна среда, да стиму-
лира познавателната активност у децата и да създаде у тях мотивация за учене, преминахме през някол-
ко етапа:

Първи етап – Проучване. Директорът – като лидер на екипа проучи идеите на педагозите реформа-
тори – Русо, Е. Кей, Р. Щайнер, С. Френе, Д. Дюи, М. Монтесори. Сравни нашата организация на педагоги-
ческия процес с тази на партньорите от проектите по програма Еразъм+. 

Втори етап – Обсъждане, споделяне и експериментиране. Всички проучени идеи и модели се спо-
делиха в екипа. Обсъдиха се възможности и варианти за включването им в нашите условия. Направихме 
опит да адаптираме някои от идеите в педагогическата работа. Организирахме квалификация на целия 
екип по теми, които обогатиха педагогическата практика и внесоха яснота как да изградим стратегиче-
ски план.

Като резултат създадохме екип, който обсъди проблемите в организацията на педагогическия про-
цес, създаде ясна визия за качествено и резултатно предучилищно образование и след много дискусии 
какво и как да променим в организацията на работа, за да отговорим на потребностите на съвременното 
дете. Проучването и експериментирането на споделените идеи се реализира в рамките на две години. С 
приемането на ЗПУО (2016 г.) и Наредба № 5 за предучилищното образование ни се предостави норма-
тивна възможност да работим по създадената от нас програмна система „Креатино“.

Трети етап – Създаване на Стратегия за развитие на детската градина с Иновативна програм-
на система „Креатино“.

Основната ни цел беше да намерим вариант, който да мотивира децата да търсят, откриват и прежи-
вяват откривателството чрез игра. Организацията на процеса да няма рамка, да е вариативен и да позво-
лява включване на иновации, отговарящи на променящите се потребности на децата и обществото.

Целевата част на програмната система се разработи от екип – Георги Стоянов, Доктор по педагоги-
ка, Магистър по организационна и социална психология, Специализация като треньор на социално-пе-
дагогически тренинг и управление на човешките ресурси, Марияна Ангелова и Анжела Илиева – дирек-
тори на детски градини. Тематичното разпределение на образователното съдържание по образователни 
направление се изработи от целия екип в дискусионна форма и се актуализира ежегодно, съобразно въ-
вежданите иновации.

Програмна система „Креатино“ е цялостна концепция за развитието на децата, подчинена на страте-
гическата цел на детската градина. Тя се основава на съвременните теоретични постановки и педагоги-
чески опит в областта на предучилищното образование. Насочена е към осигуряване на оптимални усло-
вия за интелектуално, емоционално, социално, духовно-нравствено и физическо развитие на детето от 
ХХІ век. Това определя учителите като водещи субекти в образователен процес, реализиран с много лю-
бов и всеотдайност. От друга страна, в процеса на педагогическата интеракция, детето също се възприе-
ма в позицията на субект, като се зачита повишената му емоционалност. При подбора на програмно съ-
държание се търси възпитателния му характер, както и възможностите за неговото осмисляне по посока 
гражданското образование на децата. За успешното изпълнение се разчита на креативност от страна на 
учителите в целия сложен комплекс от интелектуални, емоционални и поведенчески компоненти на пе-
дагогическото творчество.

Доказаните в теорията и педагогическата практика основни закономерности при взаимодействието, 
обосновават използването на различни подходи. Програмната система „Креатино“ приема като осново-
полагащи за организацията на образователно-възпитателния процес в детската градина няколко подхо-
да. На първо място осъществяването на педагогическото взаимодействие е подчинено на синергичния 
подход. Целта е да бъдат обхванати цялостно всички аспекти на образователната интеракция, като се 
създадат условия за съвместни действия. Приложените разпределения, в рамките на една и съща седми-
ца обхващат различно образователно съдържание и целят различни очаквани резултати в зависимост от 
възрастта на децата, но са подчинени на една и съща тема. Това дава възможност деца и учители от раз-
личните групи да работят съвместно по посока един краен резултат. Съвместната дейност от своя стра-
на поставя детето в различни ситуации в екипа (неговата група или другите групи от градината) и създа-
ва условия за цялостно развитие на ум, дух, и тяло. Това обуславя твърдението, че прилагането на Про-
грамната система „Креатино“ се осъществява при зачитане на холистичния подход. Съчетаване на игро-
вите действия с темата за седмицата също се подчинява на идеята за цялостното въздействието върху ли-
чността на детето. Възможността, която се дава чрез програмна система „Креатино“, възрастовите гру-
пи да се интегрират и така по-големите да „преподават“ опит на по-малките е насочена към спазване на 
конструктивиския подход. Последният ден от седмицата по водещата тема за всички групи се провежда 
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допълнителна форма на обучение – организиране на изложба, концерт, модно ревю, готвене и др., като 
участието е в зависимост от възрастта и уменията на децата. Така се демонстрират постиженията, а учите-
лите получават обратна връзка за напредъка. Всяка възрастова група обсъжда участието си в общия сед-
мичен проект. Осъзнаване придобитите в практическата дейност умения, както и изградените по повод 
на това качества на личността, свързани със съответните преживявания, осигурява съобразяването с ре-
флексивния подход. По всяка от темите, предвидени за една седмица се работи целенасочено за осъзна-
ване значението на придобитите знания, за реализирането им в предприемачество и насочване към тру-
да на хората от различни професии. Мисловната дейност на децата се насочва към съвместно планиране 
на действията. След заключителната практическа дейност по темата се съставя план за действие за след-
ващата седмица. С помощта на учителите, които подсказват темата и провокират интереса, и родители-
те, които обогатят познанията им, децата могат сами да помислят как да се включат в интересните зани-
мания. Така се гарантира, че натрупването на знания осигурява правото на избор за реализиране на раз-
лични практики. На децата се дава възможност да експериментират и креативно да разрешават пробле-
ми. Последователността на практическите действия при реализирането на седмичните проекти затвър-
дява осъзнаването на времевите отношения, а аранжирането и демонстрацията на продуктите доприна-
ся за пространствената интелигентност на децата.

При организацията на педагогическата ситуация се следва синергичния подход- триизмерно 
преплитане, взаимодействие и взаимопроникване на 1) компонентите на съдържанието на възпитание-
то 2) методите на (интер)активно обучение и 3) изискванията на държавните образователни стандарти за 
учебното съдържание и подготовка на децата за училище. Синергизирането на елементите на модела в 
един модул е креативен творчески процес на създаване на образователно съдържание, пречупено през 
призмата на конкретна тема. Планираните за деня задачи по отделните образователни направления се 
реализират паралелно в една ситуация.

Ситуациите нямат времево ограничение, но са съобразени с интереса и активността на децата. Важни 
изисквания при организация на педагогическата ситуация с цел висока резултатност:

	y Организиране на образователната среда, съобразно темата
	y „Момент на изненада“ за провокиране интереса и активно включване на децата
	y Емоционална наситеност, чрез използване на различни техники и средства
	y Динамичност на планираните дейности
	y Споделяне на преживяванията и постиженията

Програмната система се актуализира ежегодно чрез включване на нови педагогически практики – 
образователни проекти с участие на родителите, литературно-диалогични четения, включване на STEAM 
обучение. Чрез интегриране на дейностите по образователните направления на децата се предоставя 
възможност за развитие на умения, необходими за адаптация в динамично развиваща се прагматична и 
технологична среда. 

Резултатите, които отчитаме след 10 годишен период на проучване, създаване и прилагане на 
представения образователен модел са:

	y Много добре работещ, силно мотивиран педагогически екип.
	y Непрекъснато обогатяване на педагогическата практика с форми, методи и техники, отговарящи на 

нарастващите потребности на децата.
	y Активно включване на родителите в образователния процес.

Постижения на децата над ДОС – умения за творческо и аналитично мислене, критичен анализ, рабо-
та в екип, умения за презентиране, инициатива, общуване.

Изводи
Образователната промяна започва, когато осъзнаем, че е наша отговорност и ние можем да се спра-

вим. Промяната не идва отвън. Тя идва отвътре, когато разбираш децата и следваш техните потребности. 
Представеният образователен модел обхваща 4-те принципа, идентифицирани като ключови в образова-
нието: творчество, сътрудничество, критично мислене и комуникация.

Ключова роля за реализиране на промяната заема директорът. Той трябва да осъзнава лидерската си 
функция и всички права и отговорности, които произтичат от нея. Той трябва да е вдъхновител, обедини-
тел, подкрепящ екипа и децата, отворен за споделяне на идеи, да притежава гъвкавост в избора на упра-
вленски стил, да изгражда организационна култура, която да гарантира постигането на общата цел.

Пътят от идеята за промяна до реализирането ú е дълъг и не лесен. Процесът изисква много упори-
тост, вдъхновение, споделеност, нестандартно мислене, действия, адаптивност към промените в обще-
ството и вяра в собствените ни възможности да постигнем целта. Това е и характеристика на екипа, кой-
то поема пътя на промяната.
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Представеният модел постига стимулираща иновативна образователна среда, която подпомага раз-
витието на децата, изгражда мислещи, можещи и инициативни личности, способни да се справят с пре-
дизвикателствата на времето. За успешното му изпълнение се разчита на креативността от страна на учи-
телите в целия сложен комплекс от интелектуални, емоционални и поведенчески компоненти на педаго-
гическото творчество. Той е резултат от вдъхновяващо лидерство, активно учителство, споделена визия, 
ясни цели, сътрудничество, непрекъснато търсене и апробиране на иновативни практики, отговарящи на 
потребностите на децата.
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